


지역혁신을 위한 사회적 금융의 역할 및 현황
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▪ 전 세계가 인구구조 변화, 빈부격차, 고용불안, 기후변화 등 사회·환경적 문제에 직면한
가운데, 시장실패와 정부 공공기능을 보완하는 사회적경제의 필요성이 대두되고 있음

▪ 사회적경제는 고용창출과 양극화 완화, 미래 공공 복지자산·사회안전망 구축, 지역 공동체
강화에 기여한다는 점에서 주목되고 있으며, 이러한 사회적경제의 지속 성장을 뒷받침하는
사회적 금융시장은 전 세계적으로 꾸준히 확대되고 있음

▪ 영국, 호주, 네덜란드, 캐나다 등 주요 선진국은 사회적 금융 전문 도매은행·기금을 설립
하여 자국 내 사회적 금융 생태계 조성과 발전을 위한 노력에 박차를 가하고 있으며, 
한국도 사회가치연대기금 설립 내용을 포함한 사회적 금융 활성화 방안을 마련하였음

▪ 국내 사회적 금융은 태동기를 지나 확장 초입에 있으며, 자금의 수요와 공급 형태간 격차, 
지역적 기반의 중개기관 부족, 자본 시장을 통한 민간 참여 저조 등 도전과제가 존재하나, 
국내 사회적 경제기업 성장세와 사회적 목적 프로젝트 기회 확대 등을 종합적으로 고려해 볼
때, 사회적 금융시장의 성장 잠재력은 충분할 것으로 전망, 빠른 속도로 발전하여 성숙해질
것으로 평가되고 있음



※ 국정현안 점검 조정회의(2018.2.8.). 사회적금융 활성화 방안 참조 및 한국사회적기업진흥원 자금조달 길라잡이 발췌



• 마이크로파이낸스(Micro Finance)

➢ 빈곤층, 금융소외계층을 대상으로 소액대출과 경영지원서비스 등을 통해 경제적 자립 및 자활을 돕기 위한 금융. 주로 서민금융의 영

역 [그라민 은행, 서울형 마이크로크레딧]

• 지역 금융 또는공동체 금융(Community Finance)

➢ 지역공동체 내에서 공동체 발전을 위하는 기관이 지역공동체에 제공하는 금융. 일정한 장소를 기반으로 하여 해당 지역의 경제활성화

및 지역발전을 목적으로 하는 금융 [미국의 지역개발금융 CDFI, 지자체 사회적경제기금, 지역 민간기금 또는 자조기금]

• 사회목적투자(Impact Investment or Social Investment)

➢ 사회적으로 가치있는 사회적, 환경적 임팩트를 창출함과 동시에 경제적 가치를 추구하는 투자. 일반적인 투자방식에 있어서는 기존의

투자와 동일하지만, 투자 목적이 금전적 이익뿐만 아니라 사회적 목적을 함께 추구하는 금융 [임팩트 펀드, 사회투자펀드]

• 협동조합금융또는협동금융(Cooperation Finance or Local Finance)

➢ 공동의 목적을 위해 공동으로 자본을 조달하고 공동체 이익과 발전을 위한 금융 . 동종업자, 동업자 등 인적 결합을 중심으로 하여 상

호부조 및 상호협력 목적의 금융까지 포함 [ 캐나다 데자르뎅, 벤시티 신용협동조합, 재단법인 밴드의 사회적경제 자조기금]



• 지역개발은행과 금융기관법(Community 

Development Bank and Financial 

Institutions Act)을 통한 CDFI펀드를 조성

• 전통적인 금융기관이 자금제공을 꺼려하는

영역에 전념하는 지역 풀뿌리 금융기관을

CDFI기관으로 인증

• 인증 받은 기관은 전통적인 대출기관보다 유

연한 대출 제공, 재무컨설팅, 교육 서비스 제

공 등을 통하여 낙후된 지역에 합리적인 금융

상품과 서비스를 제공

• 주요 지원 분야는 낙후된 지역의 사회주택 개

발, 일자리 및 지역 비즈니스 창출, 마을공동

체 시설의 확장 등임



• 사회적경제기업 지원융자
• 사회적투자사업 지원융자
• 사회주택융자
• 우수사회적기업 융자
• 민간자산클러스트 조성융자사업

투자조합

펀드

(VC)

사회적경제
조직, 사회목적

프로젝트

• 임팩트투자조합 조성및출자

서울시
사회투자기금

(운용위원회)

(민관거버넌스)

민간중개기관

(비영리기관, 
사회적기업)

융자

출자(투자)

재융자

투자
사회적경제

조직
운용사

✓ (중개기관애로사항)재대출의방식으로중개기관이최종위험부담(대손부담),짧은상환기간으로인내자본,촉매자본역할수행어려움



• (대손책임분담) 전라북도가기금운용손실분담금조성하여대손발생시50%를부담함으로써지역중개기관의대손부담경감

• (운영비지원) 지자체가중개기관에게별도의운영비를지원함으로써중개기관의운영비부담경감

• (자부담자본금확보) 도기금에대한자부담금매칭비율(5:1)에대하여필요금액 지역중개기관이자조기금을조성,SVS가 매칭

• (중개기관육성지원) SVS에서지역중개기관에대한사회적금융전문가교육,대출관리전산시스템구축 ,심사기준자문등지원.향후사회적경제기금의
임팩트성과측정및리포팅지원



✓ 지역금융기관이중개기관화

✓ 기금은순환하지않고일정기간동안소진되는구조

✓ 기금의레버리지효과높음



Busan 

Embracement 

Fund for Social 

Economic 

Development

✓ 중개기관:(사)사회적기업연구원





✓ 중개기관:(사)한국마이크로크레디트신나는조합











• 일반 금융과 사회적금융

➢ 일반 금융에서는 자본시장과금융투자업에관한법률, 은행법, 대부업등의등록및금융이용자보호에관한법률에서 중개기관

의 개념, 유형, 요건 등을 규정하고 있음

➢ 사회적 금융 중개기관의 경우 아직 법적으로 규정되어 있지 않고 있으며 사회적 금융에서 중개기관의 역할을 하는 곳을 지

칭하고 있음

➢ 사회적 금융 중개기관은 공급자와 수요자를 연결하는 역할 수행. 공급자는 정부 및 지자체의 예산(조세), 투자자, 예금자, 

기부자(출연자) 등이 있음. 수요자는 사회적경제기업 또는 사회적 가치를 추구하는 프로젝트 사업 담당 조직임

• 윤호중 의원 대표 발의 ‘사회적경제기본법안＇의 개념

➢ 국가와 지방자치단체는 사회적경제 발전에 필요한 다양한 사회적 금융을 조달하기 위한 전달체계로서 지역·업종·부문·전

국단위로 협동조합 금융, 사회적경제 공제기금, 비영리 민간재단 등 민간 사회적금융기관을 지정·육성할 수 있다

• (재)한국사회가치연대기금 투융자운용세칙의 개념

➢ “사회적금융기관”이란 지역·업종·부문 단위로 사회적경제 발전에 필요한 다양한 사회적금융을 조성하고 공급하는 기관으

로 재단이 사회적경제조직 및 임팩트 프로젝트에 대한 투융자를 집행함에 있어 이를 중개하는 모든 기관을 말한다. 



구분 유형 내용

지역구분
전국단위 중개기관 · 투·융자 대상이 전국에 분포

지역단위 중개기관 · 투·융자 대상이 특정 광역지역 단위 내로 한정

직·간접 공급 구분
도매형 중개기관 · 소매형 중개기관을 통하여 사회적경제기업에게 간접적으로 자금 공급

소매형 중개기관 · 사회적경제기업에게 직접 자금 공급

자조기반 여부

자조기금 중개기관
· 자금의 최종 수요자가 자금을 조성하고 운영하는 중개기관

- 신협, 공제사업단체, 기타 자조기금 기관 등

비자조기금 중개기관
· 다양한 외부 채널을 통해 자금을 조성하고 운영하는 중개기관

- 은행, 기부금 운영기관, 대부업, P2P중개업 등

자금공급 방식

대출형 중개기관
· 사회적금융자금의 50% 이상 융자로 자금 공급

- 은행, 신협, 대부업, 온라인소액투자중개업(대출형) ,비영리 법인

투자형 중개기관
· 사회적금융자금의 50% 이상 투자로 자금 공급

- 임팩트 투자자산운용사, SIB 운영기관, 소셜벤처 엑셀러레이터, 온라인소액투자중개업(증권형) 

영리 목적 여부

비영리 법인 중개기관
· 비영리 목적의 중개기관

- 민법상의 비영리법인(사단,재단), 사회적협동조합, 신협, 새마을금고

영리 법인 중개기관
· 영리 목적의 중개기관

- 상법상의 회사, 은행, 상호저축은행, 대부업, 임팩트 펀드 운용사



구분 전국단위중개기관 지역단위중개기관 합계

투자형중개기관 40개 0개 40개

융자형중개기관 14개 18개 32개

투·융자형중개기관 1개 0개 1개

합계 55개 18개 73개

• 전국 중개기관 수 : 73개

➢ 융자형 중개기관 32개, 투자형 중개기관 40개, 투융자 병행 1개

➢ 전국단위 중개기관 55개(75.3%), 지역단위 중개기관 18개(24.7%)

➢ 비수도권 지역단위 중개기관은 18개로 경남, 광주, 대전, 부산, 제주, 충남, 충북, 전북, 강원, 경북에 분포





• 2018년 2월, 국정현안점검조정회의 “사회적 금융 활성화 방안”



구분
연도별 공급 금액 (억원) 비고

2017년 2018년 2019년 2020년 2021년

공공
재원

정책기관 융자 235 459 787 918 1,167
서민금융진흥원, 중소벤처기업진흥공단,
소상공인시장진흥공단

정책기관 보증 328 2,006 2,713 2,808 3,110 신용보증기금, 기술보증기금, 지역신용보증재단

정책자금 투자 - 237 855 784 810 모태펀드, 성장사다리펀드

지자체 기금 융자 113 165 297 472 330 지역별 사회적경제기금

소계 676 2,867 4,652 4,982 5,417

민간
재원

민간 기금 융자 70 90 100 110 118 자조기금, 벤처자선

민간 임팩트 투자 150 200 160 410 466 임팩트펀드, 직접투자, SIB

소계 220 290 260 520 584

합계 896 3,157 4,912 5,502 6,001

• 벤처자선이란 공기업이나 대기업 등의 기부금으로 지역 민간기금을 조성하고, 사회적경제기업에게 투융자의 방식을 자금을 공급

하는 것을 의미함. 부산 사회적경제지원기금(BEF), 인천 사회적경제활성화공동기금(I-SEIF) 등이 있음



• 공공재원의 비중이 90.3%로 의존도 높고, 민간재원 조성 미흡

• 지역단위 재원은 지자체 기금, 지역 단위 민간 기금이 있음. 지역단위 재원의 비중은 5.7%로 지역단위의 사회적경제기금

조성 미흡

• 지역단위 재원 중 지자체 기금의 비중이 높고, 지역단위 민간재원은 0.2%에 불과

구분
2021년 공급규모

금액(억원) 비율

공공재원
전국단위 5,087 84.8%

지역단위 330 5.5%

민간재원
전국단위 569 9.5%

지역단위 15 0.2%

소계 6,001 100%



• 지자체 기금 중 서울, 경기 지역의 규모가 높고, 비수도권 지역 지자체 기금은 낮은 규모. 지역 균등 발전 저해

구분 지자체 2021년 사회적 금융 공급 규모 (백만원)

광역

서울 18,100

경기 3,950

충남 0

전북 445

경남 2,100

세종 0

기초

강동구 100

성동구 300

성북구 400

은평구 900

성남시 0

화성시 6,000

완주시 0

전주시 800

소계 33,095





◼ 사회적금융 공급량 증대

➢ 공공재원 정책자금 공급량 증대(신보, 서민금융진흥원, 지자체 기금 등)

➢ 민간재원 공급량 증대 : 공공재원 정책자금, 민간기부금 등의 촉매자본역할을 통한 민간재원 참여 촉진

◼ 민간 부문 참여 유인 체계 구축을 위한 정책적 지원제도 필요

➢ 공공부문또는도매기관 등의후순위자금공급을통한 민간참여유도

➢ 민간 투자자, 기업 사회공헌 기부금, 사회적금융 예금자 등의 호혜적 자원에 대해 세금 혜택 등의 정책적 지원 제도
마련필요

◼ 사회적금융의 가격(금융비용) 할인 지원

➢ 금융비용에대한이차보전(정책자금의이자비용지원)

➢ 공공재원정책자금의손실 분담

◼ 지역 단위 균형 공급 제도 구축

➢ 사회적경제 기본법, 사회적금융 지원법 등의 법률적 근거 필요

➢ 지역 중개기관 육성 및 균등 공급 정책 필요



◼ 지역 중개기관 육성 필요성 및 요건

➢ 적합한 법인형태

➢ 사회적 경제의 이해도

➢ 중개기관으로서의 전문성

➢ 사회적경제에 적합한 투융자 평가 시스템(심사, 성과관리)

➢ 지역 네트워크 및 지역 착근성

◼ 지역 중개기관 육성 전략

➢ 기존중개기관의규모화

➢ 사회적금융중개기관 간의협업체계구축 (자금매칭, 역할분담등)

➢ 기존사회적경제조직을 지역중개기관으로 전환유도(업종, 부문,지역전문중개기관)

➢ 신규중개기관설립 지원(초기사업자금 및운영자금)



◼ 지역 중개기관 육성을 위한 지원 방안

➢ 자금 공급자의 촉매자본 역할

➢ 사회적 금융 실무 교육 및 컨설팅(심사, 자금집행, 사후관리 등)

➢ 표준 운영 시스템 구축 지원(자금 운용 매뉴얼, 대출관리 전산시스템, 성과관리 시스템 등)

◼ 지자체 기금 운용 시 효과성 제고 방안

➢ 사회적금융성과 지표개발및성과관리보고체계

➢ 지역의민관협력기금 조성

➢ 경영지원사업연계(재정지원사업, 교육및컨설팅사업등과 연계)



김정현,남원호(2021), 「2021년제주사회적경제활성화정책간담회자료집」,제주특별자치도의회사회적경제포럼.

남원호(2020), 「전주시사회적금융구축을위한사회적경제활성화기금운용방안토론회자료집」,전주시사회적경제지원센터토론회.

박정환(2019), 「미국지역개발금융기관 CDFI사례조사」, (재)한국사회가치연대기금

윤호중(2016), 「사회적경제기본법안(발의일 2016. 8. 17)」.

이준호(2015), 「사회적금융의법제화방안연구」,한국법제연구원

장종익(2018), 「한국사회적금융발전의특징과과제」,신협중앙회신협연구제70호

장지연(2022), 「지자체 사회적경제기금조성과운용방안」,전국사회적연대경제지방정부협의회 2022년사회적경제정책워크숍.

정부관계부처합동(2018), 「사회적금융활성화방안」.

퀘벡 CAP(2019), 「사회적경제기업분석가이드-퀘벡 CAP Finance」,한국사회가치연대기금역.

한국사회가치연대기금(2019), 「투융자세칙(2019.11.8.제정)」.

한국사회가치연대기금(2021), 「한국사회가치연대기금 2020연차보고서」.

보도기사

도현명(2020), ‘혁신을촉진하는촉매자본을주목하라’, DBR(Dong-A Business Review) 2020년 2월 290호기사.





지역 임팩트 투자 운용사례 및 시사점

발표 1

ㅣ 김영우 MYSC 엠와이소셜컴퍼니 심사역



엠와이소셜컴퍼니(MYSC)
지역임팩트투자운용사례및시사점

MYSC 김영우컨설턴트



㈜엠와이소셜컴퍼니(MYSC)는혁신을돕는혁신기업으로,

2011년설립된국내최초의사회혁신컨설팅•엑셀러레이팅•임팩트투자기관입니다.

사회혁신에기여하고자하는모든기관의파트너로서, 

사회혁신과기업가정신(Social Entrepreneurship)을통한

혁신여정의동반자, 혁신경험의설계자, 

혁신문화의촉진자, 혁신자본의투자자로함께합니다. 



MYSC, 2016년부터 ESG 경영체계수립
글로벌 ESG/책임기업인증인비콥(B Corp)을통해 ESG를경영핵심으로도입

3



4

MYSC 임팩트투자요약



2011년설립후 2015년부터매년순이익을달성하며 ‘가젤형기업’(매출또는고용자수가 3년연속평균 20% 이상신장)으로성장.

자체적인매출구조를확보해보통주(투자건수중 70% 이상) 등장기인내모험투자에집중가능한구조. 제주지점, 전주지점, 대구지점등지점운영중.

• 일반현황 • 주요연혁

• 조직도

MYSC 기업개요



• 청산완료조합현황

(단위 : 억원, 배)

6

MYSC는국내 380여창업기획자(액셀러레이터) 중에서운용자산(AUM) TOP 5에속하며, 참여인력(50명)은TOP 3 규모. 액셀러레이터가운용하는

두번째최대규모펀드(250억)를운용하고있음. 

MYSC 펀드운용개요



ESG투자스펙트럼

Impact 렌즈강화Financial 렌즈강화

의도성, 추가성, 측정성

임팩트투자

출처: Global Impact Investing Network 

일반투자

7

일반적인수익률극대화투자에서 ESG 투자스펙트럼의진화
투자를통해창출하고자하는의도성을갖춘가장 activism 투자



Output

Impact

Outcome

PI5841)

사후관리전략

MYSC의임팩트투자렌즈
다가올미래중 ESG 기회를선제적으로파악하여촉매투자(catalyst investing)

8



지방기업전용펀드 경남청년임팩트 펀드

지역스타트업및소셜벤처전용투자를위한벤처투자조합운용사례



10

경남청년임팩트펀드(하모펀드) 개요
전국최초로주출자기관과투자처가모두동일지역으로구성



11

경남청년임팩트펀드(하모펀드) 펀드운용①

경남기반의우수한지역벤처를발굴하고투자하며기업가치창출을최대화하고, 수도권외지역창업생태계활성화의마중물역할로기여.



.  

ⓒ 2020. Merry Year Social Company All rights reserved.

투자단계 Seed Pre-A

투자금액 4천만원~1억 2억~3억

기업수

(12~15개)
8~10개 4~5개

“경남지역140여개이상의소셜벤처/ 인증사회적기업리스트검토”
주목적투자
70% 이상

경남관련
임팩트투자

12

경남청년임팩트펀드(하모펀드) 펀드운용②



경남·청년
임팩트투자1호

투자규모
Seed (4천~1억)
Pre-A (2~3억)

후속투자
초대
&

타지역
스케일업

지역조사 & 
트렌드연계

초기 BM 구축
실증사업

창업지원사업
(공간및멘토링제공)

1 2 3 국내외후속
투자및매출연계

5적기투자를통한
지역내성장지원

4

액셀러레이팅
지원규모

1천~2천만원

인큐베이팅
지원규모 : ~0.3억경남정책수요

발굴및전달

<경남임팩트투자포럼>(가칭)

창원사회적경제혁신타운

진주시상대동 옛법원부지내검찰청사 408㎡
김해시부원동 시청인근민간건물 660㎡

진주소셜캠퍼스온
김해소셜캠퍼스온

+MYSC 추가자원연계

+VC 공동투자초대

new

new

ⓒ 2020. Merry Year Social Company All rights reserved. 13

경남청년임팩트펀드(하모펀드) 펀드운용③



14

경남청년임팩트펀드(하모펀드) 펀드운용성과

1.청년(만 39세이하) 대표자기업및로컬크리에이터/지역재생 스타트업투자
2. 경남의지속가능발전목표(SDGs)에 기여하는사회적기업, 소셜벤처등사회적경제조직 발굴및투자
3. 지역생태계강화를밸류업을위한체계적인프로그램지원 (Growth hacking, Service design, Operational support 등)

1. 투자금확보를통한자금조달 2. 혼합금융전략과후속투자연계를 통한추가자금조달
3. 경영전반에대한자문과멘토링 4. 오픈이노베이션 전략등을통한대기업자원연계

일자리교육및양질의일자리창출, 소득창출의기회제공,
재생에너지활용을통한에너지절감과효율화, 친환경에너지사용에따른탄소배출절감,
질병에대한효과적인통제및개선, 혁신적인제품과서비스창출을통한생산성향상등

장기적인변화
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지역벤처ㆍ창업기업투자사례①

케어닥 릴리커버

시니어돌봄플랫폼 ‘케어닥’은, 서비스출시 2년만에누적돌봄시간
280만시간을돌파하며업계리딩기업으로성장. 
현재까지 156억원의누적투자금을통해빠른성장과더불어시니어산
업의확장까지이끌어가는기업.

2020년 K-Camp 대구 1기 참여팀으로 빅데이터 기반 뷰티테크 제조
기업 ‘릴리커버’는 11만건이상축적된진단데이터를통해맞춤형화장
품 제조 머신 등을 통해 새로운 비즈니스 창출하는 기업으로 현재까지
50억원 이상의 누적 투자를 유치하고 국내 뿐만 아니라 해외 진출을 진
행하며성장.
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지역벤처ㆍ창업기업투자사례②

㈜해녀의부엌 RTBP ㈜
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지역벤처ㆍ창업기업투자사례③

마린이노베이션 할리케이



18

(참고) Local 렌즈(Lens) Check-list

분류 확인질의

투자대상선정시로컬렌즈를적용하도록아래와같은체크리스트개발과적용도지역창업생태계성장차원에서진행중.



19

(참고) 사후관리(지역가치성과창출) Check-list
투자이후사후관리시, 지역가치성과창출/관리를위한체크리스트개발과적용도지역창업생태계성장차원에서진행중.

분류 검증지표



감사합니다
ykim@mysc.co.kr

MYSC / ㈜엠와이소셜컴퍼니

서울시성동구뚝섬로1나길5, 헤이그라운드(성수시작점) G401, G402

전화02-532-1110 팩스02-6008-1126

메일 info@mysc.co.kr 

ⓒ 2021  Merry Year Social Company All rights reserved.



지역균형발전과 임팩트 투자사의 역할

발표 2

ㅣ 김민수 임팩트스퀘어 이사



2022 7
minssu@impactsquare.com
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임팩트스퀘어김민수minssu@impactsquare.com
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신나는조합 사회적금융 융자 사례 및 시사점

발표 3

ㅣ 노영환 한국 마이크로크레디트 신나는조합 국장



신나는조합 노영한 사무국장



Ⅰ.



신나는조합 조직도

• 2000년 부스러기사랑나눔회 부설기관사업개시

• 2008년 보건복지부 자립지원과 설립인가(비영리 사단법인)

(정관상 사업목적) 사회취약계층 및 사회적경제기업을 위한 자금지원사업

• 2010년 지정기부금단체 등록

• 신나는조합의 금융사업 근거 : 민법 제32조 비영리법인의 설립과 허가 / 주무관청의 허가를 받아 인가

• 정관상의 사업근거 : 제4조(사업)

본 법인의 목적을 달성하기 위하여 다음 각 호의 사업을 수행한다. 
1. 사회취약계층 및 사회적경제조직을 위한 자문, 교육, 창업인프라 구축 및 자금지원사업



신나는조합 주요사업 및 연혁



구분 대출금액 건수 비율

소상공인대출 26,069,596천원 1,276 48.2%

긴급생계자금대출 219,000천원 47 0.4%

국민연금대출 942,881천원 362 1.7%

사회적경제기업대출 26,788,000천원 385 49.6%

계 54,019,477천원 2,070 100.0%

 전체 * 2021년 말 기준

신나는조합 사회적금융 사업실적

누적대출실적

소상공인대출 긴급생계자금 국민연금대출 사회적경제기업대출



신나는조합 금융소외계층 대상 자금지원사업



신나는조합 사회적경제기업 대상 자금지원사업

공공기금

민간기금



신나는조합 대출사업 프로세스

사업홍보

‣

상담 및
신청접수

‣

서류심사

‣

현장실사

‣

대면심사

‣

선정심의위원회

관내대상기업

메일발송 및

유관기관

사업홍보

협조요청

유선 및 내방

상담

사업설명회개최

신청서 사전검토

사업담당자1인

기본자격요건

확인 및

기초사전평가

사업담당자 및

외부전문가 2인

현장실사 실시

사업타당성 및

실현가능성 평가

(필요 시 실시)

심사위원 5인

대면면접

대표자의 기업가

마인드 및 전문성

평가

2(3)단계 심사내용을

바탕으로

최종평가 및

대출승인

MOU체결



신나는조합 대출사업

비융금서비스



신나는조합 대출사업

지원사례 : 모어댄

 기업개요

• 환경문제해결+ 취약계층(경단여성, 북한이탈주민)일자리창출

• 폐자동차시트가죽, 안전벨트고리등재활용한친환경제품

• 품질및디자인뛰어나홈쇼핑SK스토아완판

• 국내 3대 백화점(신세계, 롯데, 현대) 입점, 경기도 고양시 스타필드, 

제주공항 면세점에 자체 매장 운영 중

• 2018년 한국씨티은행 주최 ‘한국 사회적기업상-성장분야’ 수상

 융자성과

• ‘18년초주문량급증생산비용부족으로공급차질1억원융자(‘18년4월)

• 창업초기기업지원현금유동성확보및금융비용절감

• 직원: ‘18년3월대출신청시4명19년3월13명(225%증가)

• 매출: ’17년3억3천만원’18년매출액 약12억원



Ⅱ.



사회적금융 중개기관으로서 신나는조합의 역할

 사회적금융활성화기여



사회적금융 중개기관으로서 신나는조합의 역할

 사회적금융꼭별도의중개기관이필요할까? 비영리사회적중개기관의중요성



Ⅲ.



지역의 사회적금융중개기관 설립

어떤 형태의 기금을 만
들것인가?

어떻게 자금을
모을것인가?

모인 자금을 어디에
사용할것인가?

누가 기금을 운
용할것인가?

지역에사회적금융 기금조성과관련된핵심질문

※ 자료출처 : 한국사회혁신금융



지역의 사회적금융중개기관 설립

강사 얼굴칸-삭제금지

※ 자료출처 : 한국사회혁신금융



지역의 사회적금융중개기관 설립

기금조성전략 : 운용목적 - 사업 목적에 따라 복수의 기금 조성, 운용 (우선
순위 설정 및 배치 전략 필요)

※ 자료출처 : 한국사회혁신금융



지역의 사회적금융중개기관 설립

기금조성전략 : 운용방법

투자

융자

주식,채권구입

공동협력사업

긴급자금

운전자금

부동산임대 등

직접투자

협력투자

단기자금

중기자금

장기자금

목적(용도) 조건 & 금리 비고

기준금리+1%

기준금리

기준금리-1% 5년이상

장부(발행)가기준

책임(역할) 분담

증자등

매칭조건

1

2

3

4

5

지원
유상지원

무상지원

6

7

경영정상화

혁신실험

반환 시, 별도적립

없음

상생기금

이사회승인

3년미만

0.6년미만

※ 자료출처 : 한국사회혁신금융



지역의 사회적금융중개기관 설립

기금운영전략 : 운용주체

조직형태
O. Form

투자 한계

지방공기업
& 특수목적법인

사단
법인

경직성 존재

공제
조합

협동
조합

행정
기금

선행사례 없음

금융업 불가

기본재산 필요

사회적 협동조합

※ 조직 형태(법인 성격)에 따라 제도적 한계 및 장,단점을 가지고 있음

재단
법인

주식
회사

※ 자료출처 : 한국사회혁신금융





각 자조기금의 공통성과 다양성, 그리고 경북

발표 4

ㅣ 김선영 재단법인 밴드 국장



1

각 자조기금의

공통성과 다양성,

그리고 경북
2022. 07



왜, 

2

다양한 형태의 사회적금융 가운데 자조기금(공제기금)을 준비하고자 한다면,



3

구분 전국 지역 업종

기금명칭
사회혁신

기금

사회적경제

공제기금

울산 사회적경제

자조기금

화성 사회적경제

자조기금

대구 동구

사회적경제우애기금

강원 사회적경제

공제기금

마포 사회적경제

자조기금

“비:상금”

대구가치연대

기금
광진 협동기금

사회주택

활성화기금

개시일 2014.09 2014.04 2020.05 2019.12 2019.12 2022.06 2022.04 2022.06 2017.03 2021.08

가입
대상

전국 사회적경제기업 및

유관기관

(사협)울산사회적

경제공동체 회원

기업

화성사회적경제네

트워크 회원 기업

대구

동구사회적경제

협의회 회원 기업

강원도 소개

사회적경제기업

마포사회적경제네

트워크 회원 기업

대구소재

사회적경제기

업

광진협동사회경제

네트워크(광사넷) 

회원기업

(사)한국사회주택

협회

회원 기업

기금주체
㈜한국사회

혁신금융
재단법인 밴드

(사협)울산사회적

경제공동체

(사)화성사회적경

제네트워크

(사)대구 동구

사회적경제협의회

(사)강원사회적경

제연대

(사)마포사회적경

제네트워크

재단법인

대구가치연대

광진협동사회경제

네트워크

(사)한국사회주택

협회

기금운영
관리

㈜한국사회

혁신금융
재단법인 밴드

재단법인

대구가치연대

㈜한국사회혁신금

융
재단법인 밴드

기금매칭 -
재단법인 밴드가 운영하는 사회적경제공제기금에서 각 지역 기금의 조성 초기, 운영의 활성화를 위해 대출자금에 각각 1~2억을 매칭. 

밴드의 기금 지역기금의 부금 규모가 커짐에 따라 매칭 규모 확대 등 조정해 나감

혁신금융에서 약

7천만 원 매칭

밴드에서 기금

14억을 매칭

부금납입

월부금이

아닌

일시납

방식

5만원 ~100만원 (5만원 단위, 또는 10만원 단위)

광사넷 법인에서

적립한 기금으로

운영

월부금 아닌

일시납 방식

부금만기 - 36개월, 48개월, 60개월 - 60개월

대출한도
출자금의

10배 이내

신용대출: 납입부금의 3배

담보대출: 납입부금의 5배

(2천만 원 이내한도 10배)

납입부금의 10배

최대 2천만 원

(납입부금의

3배까지는 신용, 

3~10배 담보 설정)

신용대출: 납입부금의 5배

(2천만 원 이내 한도)

* 담보 제공 시 신용 보강

상품 개발 중 신용대출

납입부금의 3배

(건설자금 용도만

가능)

이자율 3%
납입 부금 이내 2%, 납입 부금 초과 3.75%(1년 이내 3%)

0.5%의 공제안정화기금 (초기 1회 납부, 기부금영수증 발급)
상품 개발 중 3% 2.6%

심사 및
결손부담

㈜한국사회

혁신금융
재단법인 밴드

대구 동구

사회적경제 협의회

(사)강원사회적경

제연대

(사)마포사회적경

제네트워크

재단법인

대구가치연대

광진협동사회경제

네트워크
재단법인 밴드

국



왜?  필요성, 주목적과 의도

4

자조(공제) 기금을 조성하려는 필요와 주목적은 지역별, 업종별, 부문별로 각자

다르며, 하나의 목적만 있지는 않습니다.



5

기금의 공급자이면서 동시에 수요자라는 점은 자조기금의 가장 큰 특징입니다.

물론 지원과 전문 기관의 파트너십과 협력이 동반되어야 합니다.



본사

지점1

지점2

지점3

지점4

지점5

지점6

밴드

사무국

자조기

금본사1

자조기금

본사2

자조기금

본사3

자조기

금본사4

자조기

금본사5

자조기

금본사6

6

<어디서부터 시작해야 할지 막막함과 비용은 어떻게?>
→  주로 당사자 네트워크(협의체)가 기금 운영의 주체(은행의 본사 역할)이되,  
→  자조기금 전문운영기관인 밴드의 기금운영시스템과 인력을 활용하여 쉽게 시작



7

각 자조기금에 가입, 부금 납입, 대출 신청 등을 위한 별도의 온라인 페이지가 없어도
밴드의 온라인 플랫폼을 활용할 수 있습니다.



각 자조기금이 별도의 상근인력이나 사무국을 두지 않더라도 밴드가 각 자조기금의 공동
사무국 기능을 수행(가입/대출상담, 보고자료 제출 등)할 수 있습니다.



9

각 자조기금의 초기 단계에서도 기금이 활발하게 활용될 수 있도록밴드에서초기
자금을매칭하여 활력을 불어넣고, CSR 기부금모금도함께협력 합니다.



10



감사합니다

11



12



대구 사회적금융의 조성과 향후 방향

발표 5

ㅣ 김지영 레드리본사회적협동조합 이사장



대구사회적금융의조성과향후방향

레드리본사회적협동조합이사장
대구사회가치기금위원장김지영

참고자료 : [대구사회적금융의첫시작을향한, 기금포럼및주춧돌협약식], [대구지역사회적경제자조기금조성운영방안수립보고서]

2022. 07. 08. 지역 혁신을 위한 사회적금융의 역할



01 국내사회적금융현황

02 대구사회가치금융의필요성

03 사회적금융조성을위한핵심질문 4가지

04 우리가그리는대구사회가치금융

05 향후계획

목차



01 국내사회적금융현황



개념

• 사회가치창출목적투융자및보증

• ESG 우수기업에투자하는사회책임투

자(SRI) 포괄개념

현황

• 2021년사회적금융공급액은약 6,550

억수준

• 2017년 900억비해 4년간연평균 64% 

씩증가

• 민간부문의공급규모는 20년기준

전체의 9.5% 수준

• 사회적금융에관한제도적기반불비

01 국내사회적금융현황

출처 : 2021년 SVS 애뉴얼 리포트



01 국내사회적금융현황
– 제도권금융기관사회적금융공급계획

출처 : 2021년 SVS 애뉴얼 리포트

• 대구재단법인대구사회가치금융설립인가 22. 06. _약 10억원조성
• 대구동구우애기금설치 19. 12. _약 2억원조성



01 국내사회적금융현황 –SVS 공급현황및사회목적프로젝트

출처 : 2021년 SVS 애뉴얼 리포트



출처 : 2021년 SVS 애뉴얼 리포트



01 국내사회적금융현황 – SVS 중개기관기금공급현황

출처 : 2021년 SVS 애뉴얼 리포트

가치가 담보, 관계가 신용 대구사회가치금융재단



02 대구사회가치금융의필요성



※ 사회적금융 필요성에 대한 설문조사 진행

-설문조사명 : 2020년 대구광역시 사회적경제 지역생태계 구축사업

-조사기간 : 2020년 10월~12월 ,  -응답인원 : 대구 사회적경제기업 대표 및 임직원 중 163명 응답

02 대구지역사회적금융필요성

Q1.기업 운영을 위해 자금 조달한 경험이있습니까?

52.1%: 자금조달경험있음

Q2. 자금조달 경험이 있는 경우,현재까지의누적규모와 자금조달방식과주요 사용처는 어떠합니까?

2-1)현재까지의자금 조달 누적규모

: 13.5%1억원~3억원미만 , 11.7%5천만원~1억원미만

가치가 담보, 관계가 신용 대구사회가치금융재단



02 대구지역사회적금융필요성

2-2)주요 자금조달방식

: 30.7%정책자금 ,

26.4%조합원,종사자출자금등

17.2%일반금융 ,

14.7%특수관계인차입 (대표자등)

2-3)주요사용처

: 50.9% 인건비 등 운영비,

27.6% 시설 설비비,

10.4% 홍보 및 마케팅

가치가 담보, 관계가 신용 대구사회가치금융재단



Q3.대구지역내사회적경제조직대상전용기금및금융운용사설립필요성?

:73.7%→ 대구지역전용금융상품및운용기관이필요하다.

02 대구지역사회적금융필요성

가치가 담보, 관계가 신용 대구사회가치금융재단



Q4.대구형사회적가치기금(당사자자조기금및지자체기금등으로구성)형성시,향후1년간필요한자금의

규모와상환기관및사용목적은무엇입니까?

4-1)기금규모

: 3천만원부터 3억원까지

다양한 대출 규모 희망 분포

4-2)상환기간

: 주로 3~5년미만, 5~10년미만 등의장기상환희망

02 대구지역사회적금융필요성

가치가 담보, 관계가 신용 대구사회가치금융재단



Q4.대구형사회적가치기금(당사자자조기금및지자체기금등으로구성)형성시,향후1년간필요한자금의

규모와상환기관및사용목적은무엇입니까?

4-3)사용목적

: 운영비성 경비, 시설 및 연구투자비, 신규사업개발, 사회가치창출 사업비 등 다양한 목적으로 사용 희망

02 대구지역사회적금융필요성

가치가 담보, 관계가 신용 대구사회가치금융재단



Q5.향후사회적경제조직전용상품개발시,사회적경제발전기금납부의향이있습니까?

-71.2%→지역기금조성시가입및이용할의사있음

02 대구지역사회적금융필요성

가치가 담보, 관계가 신용 대구사회가치금융재단



03 사회적금융조성을위한
핵심질문 4가지



03 사회적금융조성을위한핵심질문 4가지

특징2. ‘지역문제’ 해결을 위한 ‘사회적 프로젝트’

고운동 모두의 놀이터 / 해빗투게더 시민자산화 사례

재단법인
대구사회가치금융

대구사례

- 인디053

- 대화의장

- 뉴하모니등

출처 : 2021 대구사회적금융의첫시작을향한기금포럼및주춧돌협약 (문진수)

가치가 담보, 관계가 신용 대구사회가치금융재단



출처 : 2021 대구사회적금융의첫시작을향한기금포럼및주춧돌협약 (문진수)

03 사회적금융조성을위한핵심질문 4가지

왜만들어야하나?

가치가 담보, 관계가 신용 대구사회가치금융재단

1. 사회적경제기업에대한정책금융확대불구불확실성이존재
2. 시중운행의사회적금융기능의한계
3. 미스매칭현상해결



특징2. ‘지역문제’ 해결을 위한 ‘사회적 프로젝트’

고운동 모두의 놀이터 / 해빗투게더 시민자산화 사례

재단법인
대구사회가치금융

대구사례

- 인디053

- 대화의장

- 뉴하모니등

출처 : 2021 대구사회적금융의첫시작을향한기금포럼및주춧돌협약 (문진수)

왜만들어야하나?

가치가 담보, 관계가 신용 대구사회가치금융재단

수도권쏠림심각!!

03 사회적금융조성을위한핵심질문 4가지



특징2. ‘지역문제’ 해결을 위한 ‘사회적 프로젝트’

고운동 모두의 놀이터 / 해빗투게더 시민자산화 사례

재단법인
대구사회가치금융

대구사례

- 인디053

- 대화의장

- 뉴하모니등

출처 : 2021 대구사회적금융의첫시작을향한기금포럼및주춧돌협약 (문진수)

03 사회적금융조성을위한핵심질문 4가지

왜만들어야하나?

가치가 담보, 관계가 신용 대구사회가치금융재단



특징2. ‘지역문제’ 해결을 위한 ‘사회적 프로젝트’

고운동 모두의 놀이터 / 해빗투게더 시민자산화 사례

재단법인
대구사회가치금융

대구사례

- 인디053

- 대화의장

- 뉴하모니등

가치가 담보,

관계가 신용

출처 : 2021 대구사회적금융의첫시작을향한기금포럼및주춧돌협약 (문진수)

03 사회적금융조성을위한핵심질문 4가지

어떤형태?



특징2. ‘지역문제’ 해결을 위한 ‘사회적 프로젝트’

고운동 모두의 놀이터 / 해빗투게더 시민자산화 사례

재단법인
대구사회가치금융

대구사례

- 인디053

- 대화의장

- 뉴하모니등

출처 : 2021 대구사회적금융의첫시작을향한기금포럼및주춧돌협약 (문진수)

03 사회적금융조성을위한핵심질문 4가지

어떤형태?

가치가 담보, 관계가 신용 대구사회가치금융재단



특징2. ‘지역문제’ 해결을 위한 ‘사회적 프로젝트’

고운동 모두의 놀이터 / 해빗투게더 시민자산화 사례

재단법인
대구사회가치금융

대구사례

- 인디053

- 대화의장

- 뉴하모니등

출처 : 2021 대구사회적금융의첫시작을향한기금포럼및주춧돌협약 (문진수)

03 사회적금융조성을위한핵심질문 4가지

출처 : 2021 대구사회적금융의첫시작을향한기금포럼및주춧돌협약 (문진수)

가치가 담보, 관계가 신용 대구사회가치금융재단

대구

누가기관을책임질것인가?



특징2. ‘지역문제’ 해결을 위한 ‘사회적 프로젝트’

고운동 모두의 놀이터 / 해빗투게더 시민자산화 사례

재단법인
대구사회가치금융

대구사례

- 인디053

- 대화의장

- 뉴하모니등

출처 : 2021 대구사회적금융의첫시작을향한기금포럼및주춧돌협약 (문진수)

03 사회적금융조성을위한핵심질문 4가지

가치가 담보, 관계가 신용 대구사회가치금융재단

누가기관을책임질것인가?



대출(신용대출, 담보대출, 프로젝트성 대출 등)
-사회적경제기업 전용 장/단기 대출 사업진행
: 최초설립 1년간 안전금액 적립 및 1년 이후 실행
-사회적경제기업 종사자 대상 ‘이자없는 은행＇운영

투자 및 기금 중개 사업
-지역 내외 투자기금 중개
-지역문제 해결을 위한 임팩트 투자
-지역자산화 프로젝트 발굴 및 실행

교육 및 컨설팅
-대출 및 투자 외 사회적경제기업
금융교육 및 컨설팅 지원

기타 수익사업
-사업운영 및 유지를 위한 기타 사업 진행

재단법인
대구사회가치금융

상
품
구
성

및

운
영

03 사회적금융조성을위한핵심질문 4가지

무슨역할?

가치가 담보, 관계가 신용 대구사회가치금융재단



특징2. ‘지역문제’ 해결을 위한 ‘사회적 프로젝트’

고운동 모두의 놀이터 / 해빗투게더 시민자산화 사례

재단법인
대구사회가치금융

출처 : 2021 대구사회적금융의첫시작을향한기금포럼및주춧돌협약 (문진수)

03 사회적금융조성을위한핵심질문 4가지

무슨역할?

가치가 담보, 관계가 신용 대구사회가치금융재단



특징2. ‘지역문제’ 해결을 위한 ‘사회적 프로젝트’

고운동 모두의 놀이터 / 해빗투게더 시민자산화 사례

재단법인
대구사회가치금융

대구사례

- 인디053

- 대화의장

- 뉴하모니등

출처 : 2021 대구사회적금융의첫시작을향한기금포럼및주춧돌협약 (문진수)

03 사회적금융조성을위한핵심질문 4가지

무슨역할?

가치가 담보, 관계가 신용 대구사회가치금융재단



특징3. 자조기금으로서의 기능 수행

회원기업의
참여와관계성

신뢰자본
(활동력, 관계성, 역량, 

평판등)

사용자 &공급자
기여구조

(도덕적해이방지, 
자조정신구현)

금융접근성완화
비빌언덕

(연대와협력실현)

03 사회적금융조성을위한핵심질문 4가지

무슨역할?

가치가 담보, 관계가 신용 대구사회가치금융재단



04 우리가그리는
재단법인대구사회가치금융



04 우리가그리는 (재)대구사회가치금융_ 그간우리의발자취

2019 2020 2021

• 2019년 대구광역시
사회적경제기금 조성 및
중개기관 육성을 위한 연구
진행

• 온라인 포럼
• 기금위 구성 및 전체회의
• 금융 캠페인 영상 제작
• 기금 TF 구성 및 회의운영

• 기금위원회 구성
• 발기인대회 운영
• 기금 전략 수립 연구
• 재단설립 출연금 협약식
• 2022.05.창립대회
• 2022.06. 재단법인 설립인가

가치가 담보, 관계가 신용 대구사회가치금융재단



04 우리가그리는 (재)대구사회가치금융_ 대구사회가치금융발기인대회

따뜻한 금융, 착한 금융, 아름다운 금융은 어려운 것인가? 

대구사회가치금융은 상식적이고도 당연한 질문에서 출발되었다. 우리 한국사회는 지난 20여년 동안 수차례의 국내외적
금융위기를 경험하며 큰 공황을 겪어왔다. 수많은 기업이 파산했고, 수십만 가구가 집을 잃었으며, 수백만 명이 직장을 잃었다. 
또한 자살률은 금융 위기 이후 줄곧 최고점에 머무르고, 돈이 없어서 돈을 빌린 사람이 가장 비싼 이자를 지불해야 하는 불편한
상황이 발생하였다. 삶의 기반이 되는 모든 것을 내어주고도 해결되지 않는 빈곤 앞에서, 오히려 기존의 금융 시스템은 서민들의
생명과 삶을 위협하는 제도적인 모순을 드러냈다. 

위기 상황이 닥치면, 현재의 금융 시스템은 기업이나 개인에게 우호적이지 않다. 더 높은 담보를 요구하고, 신용을 엄격히
평가하며, 이자율을 더 올리거나 자금 상환을 압박한다. 비가 오면 우산을 빌려주는 것이 자연스런 일인데, 금융은 늘 반대로
작동하는 것이다. ‘이익은 사유화되고, 손실은 사회화’되는 현재의 금융 시스템, 즉 현재 금융이 가지고 있는 모순이 더 이상
우리들의 삶을 유린하도록 내버려둘 수는 없다. 확실한 것은 금융이 지금보다 나은 모습으로 변화될 수 있다는 것이고, 바뀌어야
한다는 사실이다. 

2008년 금융위기 이후 대구사회적경제는 사회적약자들의 경제적‧사회적 활동의 근거로서 제 역할을 담당해왔다. 다양한 분야의
사회적경제기업들이 창업하고 같은 부문, 같은 지역에서 연대하고 협업하여 시민의 삶에서부터 청년들의 미래에까지
사회적경제는 ‘중요한 경제적 과정’으로 작동하기 시작하였다. 또한 사회적경제와 관련한 다양한 생태계들도 공공의 선의적인
지원체계와 함께 성장하여, 지역사회에서 사회적경제를, 협동조합을 이야기하는 것이 자연스러운 일이 되었다. 이제는 지난
과정의 성장을 기반으로 우리의, 우리에 의한, 우리를 위한 사회적 금융을 직접 만들어 나가야 할 때이다.

이미 우리는 해외의 많은 사례들과 국내에서 시도되고 있는 사회적경제를 기반으로 하는 좋은 금융의 모습들을 보고 들었다. 비
올 때 우산을 내어주는 좋은 금융, 따듯한 금융이 우리 지역사회에서도 가능할 수 있다는 말이다. 2020년
대구사회적경제가치연대 출범 이후 대구사회가치기금위원회는 1년여라는 시간 동안 우리 지역의 사회적경제인들의 필요를
확인하면서, 대구사회적금융의 출범을 충실히 준비해왔다. 

그래서 오늘 관계가 신용, 가치가 담보가 될 수 있는 우리의 대구사회가치금융을 함께 만들어 나가고자 한다. 소유, 안정, 
불평등의 신성화가 아니라, 사람, 나눔, 평등의 실체로서 사회적 자본을 만들어 나가고자 한다. 

공제를 기반으로 하는 기업 대출, 취약계층 종사자들에 대한 이자없는 은행, 사회성과채권 연계를 통한 사회적 가치의 확산, 
가치를 담보로 하는 임팩트 투자, 사회적 자산화 사업 등 꿈과 희망의 금융을 함께 만들고자 이 자리에 모였다. 발기인들의
견인으로, 대구 사회적가치기금을 조성하여 현재와 미래 세대 사회적경제인들의 든든한 울타리를 함께 만들어 가주시길 바란다. 

2021. 4. 29.  재단법인 대구사회가치금융(가칭) 발기인 대표 김 지 영

가치가 담보, 관계가 신용 대구사회가치금융재단



04 우리가그리는(재)대구사회가치금융_대구사회가치금융주춧돌협약식

▪ 21개당사자기업, 10개 SE 연대체
▪ 1개중간지원조직, 1개연구자조직
▪ 씨드머니로 1억 6천만원조성+ 기조성금액 7억 9천

가치가 담보, 관계가 신용 대구사회가치금융재단



04 우리가그리는재단법인대구사회가치금융

재단법인
대구사회가치금융

투자

및

대출

재
원
마
련

A. 자조기금

B. 외부자금조달

-월납형식의회원사기금축적
-대출사업실행을통한이자수익확보
-기타수익실현사업실행, 운영자금확보

-한국사회가치연대기금(SVS) 매칭
-서민금융진흥원기금매칭
-대구시기금조성및매칭
-공공기관기부금조달
-기존크라우드펀딩기금조달

기조성금액 790,300천원

재단법인출연금 80,000천원

재단법인초기운영비 80,000천원

가치가 담보, 관계가 신용 대구사회가치금융재단
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-대구시기금조성및매칭
-공공기관기부금조달
-기존크라우드펀딩기금조달

기조성금액 790,300천원

재단법인출연금 100,000천원

재단법인초기운영비 60,000천원

출처 : 2021 대구사회적금융조성계획안(대구광역시)

가치가 담보, 관계가 신용 대구사회가치금융재단
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가치가 담보, 관계가 신용 대구사회가치금융재단
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출처 : 2021 대구사회적금융의첫시작을향한기금포럼및주춧돌협약 (김선영)출처 : 2021 대구사회적금융조성계획안(대구광역시)

가치가 담보, 관계가 신용 대구사회가치금융재단
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05 향후계획

글 내용

세부내용

출연금협약식
개최

(11월) 

재단운영

(하반기)  

창립총회
& 설립인가

(대구시,
상반기) 

2021 2022~

• 임원선출 및 확정
• 조직구성

• 사무실 및 근로자 확보
• 담당자 교육
• 설립허가 신청서 제출

• 상품 출시
• 회원사 확보
• 인력 교육
• 자금 조성 및 운영

가치가 담보, 관계가 신용 대구사회가치금융재단



좌장_ 송경용 한국사회가치연대기금 이사장

종합토론



질의응답
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